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Prof. dr hab. inż. Andrzej Karbownik 
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Specjalizuje się w zagadnieniach z zakresu organizacji, zarządzania i ekonomiki 
przedsiębiorstw, projektowania zakładów przemysłowych, restrukturyzacji 
górnictwa regionów przemysłowych.

dr hab. inż. Krzysztof Wodarski, prof. PŚ

Pierwszy Dyrektor Centrum Zarządzania Projektami (2010-2016) 

W latach 2013-2016 Członek Rady NCBR; od 2015 r. przewodniczący Komisji ds. 
Strategicznych Programów Badań Naukowych i Prac Rozwojowych. Współtwórca 
dwóch strategicznych programów GOSPOSTRATEG i TECHMATSTRATEG

W latach 2016-2019 dziekan Wydziału Organizacji i Zarządzania.

Specjalność naukowa: Zarządzanie projektami, zarządzanie ryzykiem, ocena 
ekonomicznej efektywności inwestycji, proces podejmowania decyzji.



➢W latach 2006-2010 w Politechnice Śląskiej nastąpił znaczący wzrost zakresu pozyskiwanych i realizowanych 
projektów badawczych, edukacyjnych i inwestycyjnych. Wzrost ten dotyczył zarówno liczby, jak i wartości
projektów. Spowodowało to konieczność zdiagnozowania, a w konsekwencji opracowania na nowo całej obsługi 
administracyjnej i finansowej projektów realizowanych w Uczelni.

➢Od dnia 1 stycznia 2011 roku na Politechnice Śląskiej utworzono System Zarządzania Projektami. 

➢Zadaniem Systemu jest zapewnienie wsparcia dla kierowników projektów w celu:
1)skutecznej realizacji projektów badawczych, edukacyjnych oraz innych,
2)wprowadzenia dobrych praktyk w procesach zarządzania projektami,
3)standaryzacji procedur w zakresie zarządzania projektami.

➢System obejmuje projekty:
1)krajowe,
2)międzynarodowe,
3)finansowane z funduszy strukturalnych,
4)edukacyjne
5)ogólnouczelniane i kluczowe

System Zarządzania Projektami



System Zarządzania Projektami

➢System Zarządzania Projektami został zaprojektowany dla organizacji dużej, działającej w trybie rozproszonym 
(na moment powstania ok. 500 projektów rocznie w realizacji). Może jednak być funkcjonalny dla organizacji 
dowolnej wielkości.

➢System może być modyfikowany – elementy wchodzące w jego skład, zwłaszcza Biura CZP – mogą być 
likwidowane a w ich miejsce powstawać nowe, wedle aktualnych potrzeb wewnętrznych i zewnętrznych. 
Elementy systemu muszą zapewniać jego elastyczność także pod względem pełnionych funkcji (funkcje można 
włączać w zakres działania poszczególnych elementów, lub je przesuwać)

➢System tworzy pięć elementów:

1. Centrum Zarządzania Projektami (CZP) - jednostka administracji centralnej w pionie Prorektora ds. 
Nauki i Rozwoju

2. pełnomocnicy dziekanów ds. zarządzania projektami,

3. kierownicy projektów,

4. procedury,

5. program e-CZP.

https://www.polsl.pl/czp/



Struktura i cele

Biuro CZP spełnia następujące funkcje:

➢ punkt obsługi klienta wewnętrznego (pracownik/doktorant/student) 
i zewnętrznego (konsorcjant/osoba spoza struktury Uczelni/firma – tu 
także dodatkowa rola HPK)

➢ ośrodek szkoleniowy
➢ punkt informacyjny w zakresie dostępnych źródeł finansowania 

działalności projektowej/doboru źródeł
➢ punkt informacyjny w zakresie wewnętrznych procedur Uczelni 

w zakresie pozyskiwania i realizacji projektów
➢ ogniwo na ścieżkach procesowych związanych z działalnością 

projektową w Uczelni
➢ obsługuje i rozwija platformę eCZP i system ERP w zakresie działalności 

projektowej w Uczelni
➢ jest pomysłodawcą zmian/ulepszeń w procesach obsługi projektów 

w organizacji



Zadania Biur CZP

➢koordynacja zarządzania projektami badawczymi i edukacyjnymi w Uczelni
➢udzielanie wsparcia dla kierowników projektów w zakresie opracowania wniosków o dofinansowanie projektów 

i ich weryfikacja
➢monitorowanie i kontrola realizacji harmonogramów oraz budżetów projektów
➢nadzorowanie finansowania projektów (funkcja kontrolera budżetu)
➢zarządzanie projektami strategicznymi w skali Uczelni
➢doskonalenie wiedzy kierowników projektów w zakresie zarządzania projektami
➢dostarczanie władzom Uczelni informacji o realizowanych projektach

CZP współpracuje ściśle z innymi komórkami organizacyjnymi Uczelni w zakresie niezbędnym do przygotowania 
i realizacji projektów.

W celu koordynacji działalności CZP został powołany Komitet Sterujący (ciało zarządcze i doradcze), z zadaniami:

➢koordynacja procesów zarządzania projektami w skali Uczelni
➢analiza, ocena i doskonalenie standardów oraz procedur w zakresie zarządzania projektami w Uczelni
➢bieżąca wymiana doświadczeń w zakresie przebiegu realizacji projektów w Uczelni



Portfel projektów



Portfel projektów



Procedury

KROK 1 - POWOŁANIE KIEROWNIKA PROJEKTU

Kierownika projektu powołuje Rektor na wniosek kierownika jednostki - kierownikiem projektu może zostać 
osoba, która posiada certyfikat potwierdzający przygotowanie do pracy w charakterze kierownika projektu 
(doroczne szkolenia dla kierowników organizuje CZP/certyfikaty zewnętrzne).

KROK 2 – WNIOSEK PROJEKTOWY/UMOWA KONSORCJUM

pracownik Uczelni lub osoba niebędąca pracownikiem Uczelni, z chwilą podjęcia zamiaru przygotowania 
wniosku o dofinansowanie projektu, występuje do kierownika jednostki z inicjatywą przystąpienia do konkursu 
na dofinansowanie projektu. Kierownik projektu przygotowuje wniosek projektowy/umowę konsorcjum przy 
wsparciu odpowiedniego Biura w CZP (pełnomocnictwo do złożenia wniosku/podpisania umowy konsorcjum)

KROK 3 – OCENA PROJEKTU/NEGOCJACJE/PODPISANIE UMOWY O DOFINANSOWANIE

Po uzyskaniu pozytywnej oceny wniosku projektowego dokonanej przez instytucję finansującą, kierownik 
projektu występuje do dyrektora CZP z inicjatywą negocjacji warunków umowy o realizację projektu oraz 
podpisania umowy na realizację projektu (pełnomocnictwo do negocjacji/podpisania umowy o 
dofinansowanie)

KROK 3.1 – CZP na podstawie podpisanej umowy nadaje symbol projektu i wprowadza go do systemów 
informatycznych ERP



Procedury

KROK 4 – REALIZACJA PROJEKTU

kierownik projektu, po podpisaniu umowy o realizację projektu, występuje do dyrektora CZP z 
wnioskiem o udzielenie przez Rektora pełnomocnictwa do reprezentowania Politechniki Śląskiej w 
zakresie zarządzania projektem a w szczególności do:

a) zawierania umów, w szczególności: cywilnoprawnych, stypendialnych, stażowych, 
sponsoringu, z beneficjentami projektu,

b) przygotowania i podpisywania wniosków do systemów informatycznych Uczelni,

c) podpisywania protokołów odbioru prac i usług oraz dostaw realizowanych w projekcie, za 
wyjątkiem robót budowlanych,

d) zatwierdzania wyjazdów służbowych i ich rozliczania,

e) reprezentowania Politechniki Śląskiej podczas audytów i kontroli,

f) przygotowania i podpisywania sprawozdań i raportów oraz wniosków o płatność

g) innych czynności (określonych)



Obowiązki Kierownika projektu

Realizacja procedur określonych w Systemie Zarządzania Projektami:

➢Kierownik projektu jest odpowiedzialny za przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu, za 
bieżące zarządzanie projektem i kierowanie zespołem projektowym oraz za osiąganie celów i 
rezultatów projektu.

➢Kierownik projektu – na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie projektu – działa w 
ramach pełnomocnictwa udzielonego przez Rektora do złożenia wniosku o dofinansowanie projektu.

➢Kierownik projektu – na etapie podpisywania umowy – działa w ramach pełnomocnictwa 
udzielonego przez Rektora do podpisania umowy o realizację projektu.

➢Kierownik projektu lub inna osoba* – na etapie realizacji projektu – działa w ramach 
pełnomocnictwa udzielonego przez Rektora do reprezentowania Politechniki Śląskiej w ramach 
realizacji projektu.



Obowiązki Kierownika projektu

➢Kierownik projektu opracowuje następujące dokumenty:

▪ wniosek projektowy wraz z listą kontrolną,

▪ formularz „Informacja o projekcie”, 

▪ umowę konsorcjum wraz z listą kontrolną, 

▪ formularz analizy ryzyka

▪ kalkulację kosztów planowanych projektu

▪ umowę przeprowadzenia audytu zewnętrznego według wzoru

▪ raporty, zgodnie z umową zawartą z instytucją finansującą

▪ oświadczenia dot. charakteru czynności będących przedmiotem umów cywilnoprawnych oraz rozeznań i 
protokołów rozeznania cenowego (badawcze/niebadawcze)



Zasoby ludzkie i infrastruktura

➢W roku powstania Centrum Zarządzania Projektami w całości mieściło się w jednym wyodrębnionym budynku 
przy ul. Stefana Banacha 10 w Gliwicach; z biegiem czasu i wzrostem potrzeb, Biuro Obsługi Projektów 
Ogólnouczelnianych i Kluczowych zostało przeniesione do biur budynku Centrum Nowych Technologii przy ul. 
Konarskiego 22

➢Obecnie zespół CZP liczy ok. 40 osób 

➢Głównymi narzędziami informatycznymi jakie wspierają pracę Systemu Zarządzania Projektami są:

▪ platfoma eCZP - elektroniczne wspomaganie systemu zarządzania projektami dedykowane pracownikom 
Politechniki Śląskiej składającym wnioski projektowe oraz realizującym projekty (autorskie rozwiązanie 
zespołu CZP)

▪ system ERP - zintegrowany system informatyczny ZSI wspomagający zarządzanie uczelnią:

1. SOD – System Obiegu Dokumentów (inicjowanie procesów/ścieżki procesowe)

2. DAX – System Finansowo-Księgowy 



Systemy informatyczne: platforma eCZP

➢elektroniczne wspomaganie systemu zarządzania projektami w Politechnice Śląskiej (serwery PŚ)

➢narzędzie dedykowane pracownikom Politechniki Śląskiej składającym wnioski projektowe

➢użytkownikami programu mogą również być studenci, doktoranci oraz inne osoby posiadające konto 
pocztowe w domenie @polsl.pl (aby zalogować się do programu e-CZP należy użyć nazwy 
użytkownika oraz hasła konta pocztowego w domenie @polsl.pl)

➢zalogowanie się w programie umożliwia złożenie wniosku o powołanie kierownika projektu oraz 
realizację procedur na każdym z etapów zarządzania projektem

➢do informacji o projekcie zawartych w programie e-CZP dostęp posiada kierownik projektu oraz 
osoba przez niego upoważniona - redaktor pomocniczy

➢jest dostępny zawsząd, nie wymaga VPN

➢w dużej mierze niweluje obieg papierowych dokumentów oraz wizyty osobiste wyłącznie w celu 
„zdobycia” podpisu

➢każdy projekt składany w imieniu PŚ powinien być zarejestrowany w eCZP (nawet nie wymagający 
podpisów, składany w pierwszym etapie, bez budżetu)



Systemy informatyczne: platforma eCZP

➢podstawą prawną opracowania eCZP są procedury zarządzania projektami określone w zarządzeniach Rektora

➢Centrum Informatyczne PŚ zapewnia wsparcie techniczne (eczp@polsl.pl), CZP wsparcie merytoryczne i 
administrację

➢Uprawnienia i role:

❖ Kierownik projektu – inicjowanie i przegląd dokumentów projektowych

❖ Kierownik jednostki – zatwierdzanie dokumentów projektowych w jednostce, lista uruchomionych 
projektów w jednostce

❖ Administracja – zatwierdzanie dokumentów projektowych zgodnie z listami kontrolnymi, podgląd 
dokumentów

➢Program umożliwia:

▪ weryfikację dokumentów projektu (wniosku, umów),

▪ uzyskanie pełnomocnictw do ich złożenia/podpisania,

▪ procedury zamówień publicznych w projektach,

▪ dostęp do dokumentacji i informacji o projekcie.



Systemy informatyczne: platforma eCZP

➢kierownikiem projektu badawczego lub edukacyjnego może zostać osoba, która posiada certyfikat
potwierdzający przygotowanie do pracy w charakterze kierownika projektu.

➢certyfikat, o którym mowa  może mieć charakter:

❖ zaświadczenia o odbyciu szkolenia w zakresie zarządzania projektami badawczymi, organizowanego na 
Politechnice Śląskiej rokrocznie (https://www.polsl.pl/czp/szkolenia/) 

❖ dyplomu ukończenia studiów podyplomowych w zakresie zarządzanie projektami

❖ dokumentu wydanego przez uprawnioną instytucję certyfikującą (PMA, PMI, SPMP)

❖ dokumentu wydanego przez dyrektora CZP, potwierdzającego zarządzanie projektami na Politechnice 
Śląskiej.



Systemy informatyczne: platforma eCZP

➢ Procedury obsługiwane przez system:

❖ procedura ustanowienia projektu i powołania kierownika 
❖ procedura przygotowania wniosku o dofinansowanie
❖ procedura składania wniosku o dofinansowanie 
❖ procedura negocjacji i podpisywania umowy o realizację i/lub umowy konsorcjum
❖ procedura uruchomienia projektu
❖ procedury związane z realizacją projektu
❖ procedura zakończenia projektu

➢ Program jest w trakcie zasadniczej modernizacji:
✓ dostępna będzie wersja angielskojęzyczna
✓ szersza współpraca z innymi jednostkami - Inspektorem RODO, CITT, Księgowością (kwalifikowalność 

VAT) etc.
✓ więcej danych statystycznych
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Pozostałe ogólne systemy informatyczne

➢Księgi rachunkowe PŚ prowadzone są komputerowo przy użyciu zintegrowanego systemu informatycznego, na 
który składają się:

❑ system komputerowy Microsoft Dynamics AX 2009, zwany dalej DAX, wykorzystywany przez Uczelnię 
przy prowadzeniu ksiąg rachunkowych od dnia 1 stycznia 2015 r., 

❑ system obiegu dokumentów Intradok, zwany dalej SOD, wykorzystywany przez Uczelnię od dnia 26 lipca 
2016 r.

➢Systemy komputerowe umożliwiają rejestrację danych źródłowych, przetwarzanie ich w dowolnym cyklu 
czasowym, prezentację w formie raportów oraz archiwizację danych.



Systemy informatyczne: SOD (IntraDOK)



Systemy informatyczne: SOD (IntraDOK)



Systemy informatyczne: SOD

➢Podstawowe informacje o systemie:

▪ został zaprojektowany w celu optymalizacji w organizacji (instytucji, przedsiębiorstwie) procesów obiegu 
dokumentów i przepływu spraw pomiędzy poszczególnymi pracownikami oraz komórkami 
organizacyjnymi. 

▪ Interakcja Użytkownika z systemem następuje za pomocą przeglądarki internetowej.

➢Możliwości systemu to:

▪ sprawna elektroniczna rejestracja wszystkich rodzajów dokumentów

▪ tworzenie bezpiecznego elektronicznego archiwum dokumentów przechowywanych

▪ szybka elektroniczna dystrybucja dokumentów pomiędzy poszczególnymi użytkownikami i komórkami 
organizacyjnymi (ścieżki akceptacji - workflow, hierarchia kierownicza)

▪ przekazywanie do akceptacji dokumentów, raportów i plików pomiędzy użytkownikami

▪ szybkie wyszukiwanie dokumentów oraz innych danych zasilających system, według zadanych kryteriów

▪ obsługa m.in. czasu pracy, wniosków urlopowych, delegacji, faktur, umów cywilnoprawnych, wniosków 
o dodatki itd.



Systemy informatyczne: SOD



Systemy informatyczne: SOD



Systemy informatyczne: DAX

➢System wspomaga realizację procesów gospodarczych zachodzących w ramach działalności Politechniki Śląskiej 
w obszarach:

▪ planowania,
▪ rachunkowości (rachunkowość finansowa, rachunkowość zarządcza),
▪ gospodarki materiałowej i świadczenia usług (zakupy, sprzedaż, gospodarka materiałowa i magazynowa, 

zarządzanie nieruchomościami, inwestycje i gospodarka remontowa),
▪ zarządzania kadrami (administracja kadrami, administracja wynagrodzeniami i świadczeniami, rozliczanie 

listy płac).

➢ System DAX jest zintegrowany i wielomodułowy. Składa się on z następujących modułów:
▪ księga główna,
▪ bank,
▪ rozrachunki z odbiorcami,
▪ rozrachunki z dostawcami,
▪ projekt,
▪ honoraria,
▪ nieruchomości.



Systemy informatyczne: DAX

System DAX posiada dodatkową analitykę księgową na tzw. wymiarach finansowych. Należą do niej:

▪ konto alokacji - konto księgowe określone symbolem,

▪ MPK - wymiar określający miejsce powstawania kosztów oznaczony symbolem,

▪ grupa źródeł finansowania (GŹF) - symbol wymiaru określającego sposób finansowania,

▪ projekt - wymiar określający nr projektu/zadania inwestycyjnego/zadania remontowego/MPK,

▪ kierunek studiów/dyscyplina - wymiar łączący przychody i koszty z prowadzonym kierunkiem 
studiów/dyscypliną studiów,

▪ nieruchomość - wymiar łączący przychody i koszty w odniesieniu do danej nieruchomości,

▪ kategoria projektowa - nazwa kategorii określona w budżecie danego projektu realizowanego na 
podstawie umowy/kontraktu lub w budżecie danej jednostki określonej jako MPK.



Systemy informatyczne: DAX



Politechnika Śląska

Centrum Zarządzania Projektami

ul. Stefana Banacha 10

44-100 Gliwice 

tel: 32 237 19 98

32 237 14 01

Ewa MENDEC

Ewa.Mendec@polsl.pl

Stowarzyszenie Forum Dziekanatów
Sekcja Projektowa

https://forum-dziekanatow.pl/index.php/ewa-mendec/
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