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Badanie

Rodzaj uczelni Rodzaj uczelni

= uniwersytet
® uczelnia techniczna
u uczelnia ekonomiczna

= yczelnia medyczna

= uczelnia publiczna

= uczelnia niepubliczna

m yczelnia zawodowa = inna
® uczelnia artystyczna
= inna
Pted Typ stanowiska
= kobieta
= pracownik
® mezczyzna
= kierownik

= inna




Badanie

Staz pracy na uczelni

= do 3 lat

= 3-10 lat

= 11-20 lat

= ponad 21 lat

Liczba studentow w uczelni

= do 1tys.
® 1-5 tys.
= 5-10 tys.

m 10-15 tys.
m 15-20 tys.
= powyzej 21 tys.

Wykonywane zadania

Inne (jakie?)

Sprawy nieruchomosci

Obstuga techniczna i porzgdkowa
Sprawy biblioteczne

Sprawy IT

Zamodwienia publiczne

Komunikacja, promocja i PR

Zadania asystenckie i sekretariatu
Sprawy prawne i zawieranie umow
Organizacja dydaktyki

Sprawy pracownicze, kadrowe i szkoleniowe
Sprawy finansowe i analizy ekonomiczne
Obstuga projektéw badawczych

Obstuga toku studiow

o
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Zarobki netto

80

100 120 140 160

= do 3 tys. PLN
= 3-4 tys. PLN
" 4-5 tys. PLN
= 5-6 tys. PLN

= powyzej 6 tys. PLN

180



Jak bardzo prawdopodobne jest, ze z wtasnej woli

Czy rozwazatx$ zmiane pracy w ciggu ostatnich 12 odejdziesz z pracy w ciggu
miesiecy? najblizszych 12 miesiecy?

H Trudno powiedzie¢
M Bardzo prawodpoodbne

B Tak — do innej jednostki w B Prawdopodobne

ramach uczelni .
™ Raczej prawdopodobne

B Tak - do innej uczelni
) B Trudno powiedzie¢

™ Tak — poza szkolnictwo wyzsze W Raczej nieprawdopodobne
W Nieprawodopodobne

H Nie H Bardzo nieprawodopodobne




W sumie jestem zadowolonx z mojej pracy

Ogodlnie rzecz biorac

B Zdecydowanie nie lubie
swojej pracy

M Raczej nie lubie swojej
pracy

W Zdecydowanie nie

) ) M Raczej nie
H Troche lubie, a troche nie

M Troche tak, troche nie

W Raczej lubie swojg prace m Raczej tak

MW Zdecydowanie tak
B Zdecydowanie lubie swojg
prace




W czasie wzmozonej pandemii (od marca 2020 r. do W czasie wzmozonej pandemii (od marca 2020 r. do

wrzes$nia 2021 r.) przez wiekszo$¢ czasu pracowatxs: wrzesnia 2021 r.) Twéj zespot przez wiekszos¢ czasu
pracowat
100% 100%
90% 90%
80% B (Niemal) catkowicie zdalnie 80%
H (Niemal) catkowicie zdalnie
v 70%
70% B W wigkszosci zdalnie ’
B W wiekszosci zdalnie
60% 60%
M Czesciowo zdalnie, czesciowo o ) o
50% stacjonarnie (hybrydowo) 50% 1 Czesciowo zdalnie, czgsciowo
stacjonarnie (hybrydowo)
M W wiekszosci stacjonarnie
40% 40% = W wigkszosci stacjonarnie
H (Niemal) catkowicie
30% stacjonarnie 30% B (Niemal) catkowicie
stacjonarnie
20% 20%
10% 10%
0% 0%




Blaski I cienie takiej organizacja pracy?

Mniej dystraktoréw

Praca stacjonarna nie ma sensu na moim stanowisku pracy, trace czas na dojazdy mogac duza czes¢ obowigzkdéw
wykonywac zdalnie

Mniej czasu marnowato sie na dojazdy, biurowe spotkania, wiecej czasu poswiecato sie samej pracy
Chodzenie w kapciach, wysypianie sie i wstawanie o godzinie 11.00

Byto wiecej pracy, a trudniej byto narzuci¢ sobie wiasciwg organizacje pracy i o czasie odejs¢ od komputera - przez co w
efekcie kazdy z nas w dziale pracowat dtuzej niz 8 godzin

Praca biurowa mozliwa jest do wykonania na kazdym, odpowiednio zabezpieczonym komputerze. Ucigzliwe byto jedynie
przesytanie - w czasie dyzuréw - skanéw oryginalnej dokumentaciji.

Zadania musiaty zostac tak czy inaczej zrobione, natomiast odpadat czas na przygotowanie sie do pracy (prysznic, ubior),
dojazd do pracy, powr6t z pracy. Zdalna praca pomaga tgczy¢ zycie zawodowe z prywatnym. Cztowiek jest szczesliwszy,
wiec i bardziej efektywny.

Nie kazdy rozumiat idee pracy zdalnej bgdz miat mozliwosci takiej pracy. Jeszcze innym siadto na psyche
W domu przebywato dziecko ktore tez miato lekcje online
Mniejsza kontrola = mniejsza motywacja pracownikow

Czesc¢ pracownikow uwazata, ze praca zdalna to urlop



/ perspektywy czasu, jak oceniasz efektywnos¢ pracy zdalnej (w
czasie wzmozonej pandemii)? Pytanie dotyczy pracy zdalnej i
pracy w trybie hybrydowym

moj zespot zespot, ktorym kieruje ja

) % )

= Wyzsza niz stacjonarna = Poréwnywalna ® Nizsza niz stacjonarna » Wyzsza niz stacjonarna

m Nizsza niz stacjonarna = Wyzsza niz stacjonarna = Poréwnywalna ® Nizsza niz stacjonarna



Czy na Twojej uczelni pracownicy szeroko

rozumianej administracji mogg obecnie Czy wszyscy pracownicy szeroko
pracowac zdalnie lub hybrydowo? rozumianej administracji maja takie
100% same mozliwosci pracy zdalnej lub
hybrydowej?
90% .
inne
80%
20% Nie,‘ r.1ie ma takiej
mozliwosci
60%
Nie, ale moj przetozony
dopuszcza prace zdalng lub
50%
hybrydowa na wiasna
odpowiedzialnos¢
40% Nie, ale niektore jednostki
lub osoby mimo to mogg
30%
M Tak - zostato to
20% uregulowane
m tak, wszyscy sg traktowani tak samo
10%

® nie, niektérzy majg inne mozliwosci

0%



Z czego to wynikato?

« Zgodnie z wewnetrznymi przepisami uczelnia wrécita do pracy stacjonarne;j
» Ze zrdéznicowanego charakteru zadan.

» Zalezy to od decyzji bezposrednich przetozonych.

« Zapewne z tego jak wysoko pracownik administracji jest w hierarchii.

« Z upodoban kierownika jednostki, z sytuacji rodzinnych (ale niestety nie dotyczy to wszystkich w rownym stopniu),
praca zdalna nawet z innego miasta

* Z widzimisie kierownictwa

» Indywidualna, nieoficjalna decyzja rektora w stosunku do wybranych biur.
» Z uktadow.

» Z podejscia przetozonych i zaufania (lub jego braku) do pracownikow

» Z nieréwnego traktowanie poszczegodlnych jednostek

* To bardzo dobre pytanie, ale nie znam na nie odpowiedzi.

* Niestety nie znam tej odpowiedzi. Ale czuje sie z tego powodu nieréwno traktowana



. o ) Gdyby zalezato to od Ciebie, ile
Czy obecnie zdarza Ci sie pracowad

dalnie lub hvbrud ;5 dni w tygodniu chciatxbys Jaka czes¢ swoich obowigzkdéw mozesz
Zaalnie Iu ryaowo: z . ; .
yory pracowac zdalnie? wykonywaé zdalnie?
100%
? 100% 100%
90%
° minne 90% 90%
0,
80% 80% 80%
. W Nie, pracuje wytacznie
70% lub prawie wytgcznie 70% 70%
stacjonarnie W Wszystkie lub prawie
M nie wiem wszystkie
60% 60% 60% . ;7
Tak, ale praca zdalna " - Wielszose
’ z
jest mozliwa tylko w m4 o
50% wyjatkowych 0% -3 0% Mniej wiecej potowe
sytuacjach
m2 ™ Niektore
40% M Tak, pracuje zdalnie, 20% 1 40%
kletdijSt ta;kaj y =0 B Zadne lub prawie zadne
potrzeba, ale jest to
30% zZnaczyco r_zadsze niz 30% 30%
praca stacjonarna
M @Tak, pracuje
20% hybrydowo 20% 20%
10% 10% 10%

0% 0% 0%



Z czego to wynika i jakie dziatania sg potrzebne, zeby
to sie zmienito?

v
&=

Zmiana postrzegania pracy zdalnej przez wtadze uczelni.

Zgodnie z informacjg sg potrzebne rozwigzania w dokumentach prawnych ogolnopolskich
(rozporzadzenie, Kodeks pracy) i uczelnianych (Regulamin pracy)

Zgoda przetozonych, bo sprzet juz mamy.

Wszystko mam w systemach, wiec nie wiem, co nalezatoby zmieni¢
Z mojego stanowiska, z braku elektronicznego obiegu dokumentéw
Petna digitalizacja i obieg elektroniczny dokumentacji

Wynika to ze specyfiki pracy (niektére prace wymagajg spokoju, dzwonigcy telefon i studenci zatatwiajgcy
swoje sprawy rozpraszajg). Potrzeba dobrej woli przetozonych, ich zaufania i elastycznosci

Wynika to z charakteru mojej pracy i raczej nie ma mozliwosci zmiany tego

Wg oficjalnego stanowiska uczelni, konieczne sg zmiany w kodeksie pracy na poziomie krajowym. W
regulaminie pracy uczelni nie ma w ogdle pracy zdalnej, jednak jakims cudem nie przeszkadza to wielu
pracownikom pracowa¢ hybrydowo. Brak rownego traktowania pracownikow jest razacy i bardzo
frustruje.

Ale kto powiedziat, ze chciatabym zmiany?:)



Jak Twoim zdaniem hybrydowy tryb pracy wptywa

na efektywnos¢ w przypadku administracji uczelni?
Jak oceniasz swojg osobistg mozliwosé

100%
= Nie mam zdania pracy w trybie hybrydowym?
90%
80%
M Praca w trybie hybrydowym
70% jest zdecydowanie mniej
efektywna niz praca wyfacznie
60% stacjonarna.
(1]
M Praca w trybie hybrydowym
50% jest raczej mniej efektywna niz
? praca wytgcznie stacjonarna.
40%
° Nie widze réznicy
30%
20% = Praca w trybie hybrydowym ® pozytywnie (jako benefit) = neutralnie  ® negatywnie (jako koszt)
jest raczej bardziej efektywna
10% niz praca wytgcznie

stacjonarna.

0%




Ogdlnie rzecz biorgc jakie s3 Twoje warunki pracy
zdalnej (w domu)?

Jakie narzedzia do pracy zdalnej lub hybrydowej
zapewnia Twoj pracodawca

W Komputer przenosny
H Dostep do sieci uczelnianej (np. poprzez VPN lub token)
Telefon stuzbowy lub przekierowanie telefonu stuzbowego na telefon prywatny.
M Materiaty biurowe
M Drukarka

M Ryczatft na dodatkowe koszty zwigzane z pracg zdalng

W Zdecydowanie dobre ® Raczej dobre Srednie

M Raczej zte W Zdecydowanie zte M Nie dotyczy
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